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O czym bedzie mowa?
-

® (O uzasadnieniu nauczania etyki biznesu w perspektywie
ogolnych zadan uniwersytetu

e O tym, czym jest Proces Bolonski

e (O tym, jakie narzedzia i motywacje do formowania postaw
absolwentow daje Proces Bolonski.

Zatem: to obszar nauczania EB, a nie samej tej
dyscypliny.



Uzasadnienie nauczania etyki biznesu —
perspektywa humanistyczna

Motto:
"Problemem wychowania nie jest to, jak dobrze pokierowac cztowiekiem, jak sktoni¢ go, aby podqzat za
najlepszymi rozwigzaniami. Problemem jest to, jak obudzi¢ w nim ducha wolnosci. Jak sprawic, aby
chciat swobodnie, mgdrze i odpowiedzialnie stanowi¢ sam o sobie." Jozef Tischner

Trzy cele ksztatcenia akademickiego:

umiejetnosci, rozumienie, postawy
a
iInformacja, wiedza, madrosc¢



Informacja, wiedza, madrosc¢
o]

Informacja nie jest wiedza,
ale

nie ma wiedzy bez informacji

Wiedza nie jest madroscia,
ale

nie ma madrosci bez wiedzy



Informacja, wiedza, madrosc¢
o]

Informacja + wyjasnienie = wiedza.

Wiedza + wartosci = madrosc



Miejsce etyki biznesu w ksztatceniu:
<

- W obrebie wiedzy?
- W obrebie umiejetnosci?
- W obrebie postaw?

| jakiej etyki biznesu?
- Bardziej ,etyKi biznesu
- Bardziej ,etyki biznesu”

Moja odpowiedz:
- gtéwnie ksztattowanie postaw
- gtéwnie etyka biznesu.



Jak ksztattujemy postawy?
. 00|

przez
e refleksje humanistyczng

® nasladownictwo - dobry (lub zty) przykfad
® |nspirowane zaangazowanie

Postawa:

,wzglednie trwata dyspozycja do dziatania sterowana
wartosciami...”



Edukacja humanistyczna: zagrozenia
S

Indoktrynacja:
gotowy zestaw wartosci + motywacja

Indoktrynacja jawna i utajona
VS
uwewnetrznianie wartosci przez dyskusje



Uwewnetrznianie wartosci przez dyskusje

(do ktorej trzeba byc przygotowanym)

Humanistyka jako nauka:

- 0 cztowieczenstwie

— O wartosciach
- bez argumentaciji rozstrzygajace;

® a ksztattowanie postaw
® a etyka biznesu jako sktadowa edukaciji



Czy Proces Bolonski
wnosi cos nowego do realizaciji
tak okreslonych zadan edukacyjnych?

® Nie — jesli idzie o istote sprawy

® Tak — jesli idzie o interpretacje, narzedzia i
motywacje do ich realizacji

® Tak — jesli idzie o realizacje ,postaw™ —
wyraznie zaniedbywanych przez uczelnie.




Proces Bolonski — czym jest?
S

Strategia rozwoju europejskiego szkolnictwa wyzszego
Zmierzajgca do:
- Stworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
- Podniesienia konkurencyjnosci europejskiego szkolnictwa

wyzszego

Poczatek: deklaracja Bolonska (1999), a potem:
- Konferencje w Pradze, Berlinie, Bergen, Londynie i Leuven
- Dziatania BFUG
— Dziatania krajowe



Proces Bolonski —
Z czym sie nham kojarzy?

Narzedzia:
- studia 2 i 3 stopniowe
- ECTS
- Suplement do dyplomu
— Akredytacja europejska
- Bolonska i krajowe ramy kwalifikaciji
- inne
Skutkiem ich wprowadzenia ma byc¢ (i jest) zniesienie barier wewnatrz
EOSW dla
— mobilnosci osbéb (kadra, studenci)
- konkurencji instytucji ( o studentéw, kadry, srodki finansowe)
- poréwnywalnosci dokonan ....



Proces Bolonski —
skutki dla polskiego szkolnictwa wyzszego

Polskie szkolnictwo wyzsze formalnie wigczone w EHEA i ERA

Dobre wyniki w raportach badajgcych wdrozenie narzedzi -
formalne wskazniki realizacji Procesu Bolonskiego

Otwarcie kanatow przeptywu i konkurencji — czy dajemy sobie
rade? Czy poprawita sie jakos¢ ksztatcenia?

— Mobilnos¢ a asymetria przeptywow studentow |
pracownikow (eksport kapitatu intelektualnego?)

- Wykorzystanie i lokowanie europejskich funduszy na
badania. Co po 2013 roku?

- Wykorzystanie narzedzi (studiow 3-stopniowych, ECTS,
etc) dla realizacji celow PB? Np. zréznicowania
programowego i instytucjonalnego?

- Systemy zapewniania jakosci a jakos¢ ksztatcenia.

Przed nami wyzwanie ram kwalifikacji.



Warunki realizacji
Procesu Bolonskiego

Rownowaga pomiedzy trzema czynnikami sprawczymi
- administracjg
- srodowiskiem akademickim
- Rynkiem/otoczenie spotecznym i gospodarczym uczelni

Czy takg rownowage mamy w Polsce?

Czy ,czynniki sprawcze” rozumiejg swe zadania?
Czy ,lubimy” Proces Bolonski?

Odpowiedz: 3 x NIE



Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego
(scenariusz — ilustracja strategicznego charakteru PB)

Przewidywana stratyfikacja uczelni w Europie
(na wzor amerykanski)

ok. 4000 uczelni

ok. 50 gromadzi Iwig czes¢ mocy badawczych i funduszy
federalnych/unijnych na badania podstawowe,

125 ma status uniwersytetow badawczych,
550 daje doktoraty,
pozostate tylko ksztatca, najczesciej na poziomie BA.

Patrz: ,The Role of Universities in the Europe of Knowledge”, EC, 2004



Proces Bolonski
— pytania dla polskiego szkolnictwa wyzszego

e Jaka powinna bycC strategia rozwoju polskiego
szkolnictwa wyzszego w kontekscie stratyfikacji
EOSW?

® (Czy struktura polskiego szkolnictwa wyzszego
odwzoruje strukture europejskg?

e Do jakich grup (i w jakich proporcjach) trafig uczelnie
polskie?

® Do jakiej grupy trafi Panstwa uczelnia?

® Jakg opracowac strategie instytucjonalng aby dostac
sie do pozadanej grupy?



Proces Bolonski: gtowne cele edukacyjne

»Mamy Europe, pora stworzy¢ Europejczykow”

1.
2.

Przygotowanie absolwentoéw dla rynku pracy

RozwQj i podtrzymanie szerokiej podstawy wiedzy
zaawansowanej (dla spoteczenstwa wiedzy)

. Przygotowanie absolwentow do roli aktywnego

obywatela w dojrzatej demokracji

. Rozwoj osobowy ksztatconych



Proces Bolonski
a ,wiedza, umiejetnosci, postawy”

Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji jako baza dla
,wiedzy, umiejetnosci i postaw”
Wprowadzenie ram:

- Komunikat z Bergen

- Rekomendacja Parlamentu Europejskiego i Rady z
23 kwietnia 2008

- Reforma Szkolnictwa Wyzszego w Polsce, 12 marca 2009
Zaawansowanie: 8 + 8 + 10 + 23



Dlaczego ramy kwalifikacji
dla EOSW?

Pytanie:
jak zapewniC zarazem roznorodnosc |
porownywalnos¢ ksztatcenia?

Odpowiedz:

poprzez ramy kwalifikacji, w ktorej punktami
odniesienia sg generyczne efekty ksztatcenia a nie
programy (tresci).



Dlaczego ramy kwalifikacji
dla EOSW? Cd.

Miedzynarodowa przejrzystosc (,mapa kwalifikacji”)
Miedzynarodowe uznanie kwalifikacji absolwentow
Miedzynarodowa mobilnos¢ uczacych sie i absolwentow

Wszechstronna informacja dotyczgca kompetencji uzyskiwanych przez
absolwentow

e [nformacja dotyczgca mozliwosci kontynuacji ksztatcenia w LLL

e Definiowanie standardow ksztatcenia poprzez poréwnywalne kompetencje
absolwentow

e  Otwarcie” systemu: uznawanie kompetenciji zdobytych poza formalng
edukacja.

Boloriska rama kwalifikacji jest rodzajem uniwersalnego ,jezyka” przektadu
kwalifikacji zdobywanych w w jednym kraju, na kwallifikacje uzyskiwane w
innym kraju ale zarazem

,quality oriented dynamic tool with vision”



Budowa Ram
7

Deskryptory efektow uczenia sie

= wiedza i rozumienie (knowing and understanding),
= wiedza jak dziata¢ (knowing how to act)

= wiedza jak by¢ (knowing how to be, other
competencies).

czyli (mowigc po polsku)

wiedza, umiejetnosci | postawy.



Jak budowac¢ ramy kwalifikacji?
Stopnie ksztatcenia/kwalifikacje/dyplomy

® Trzy podstawowe stopnie/kwalifikacje/dyplomy

e BA - w Polsce licencjat i inzynier
e MA — w Polsce magister
e Ph.D. — w Polsce: doktor (absolwent studiéow doktoranckich?)

Charakterystyka generyczna cykli: progresywnos¢ efektow
uczenia sie.

Projektowanie programow studiow na wszystkich poziomach
na bazie ,efektow uczenia sie” i z odniesieniem do
deskryptorow cykli oraz wiedzy, umiejetnosci, postaw.

Tylko srodowisko akademickie moze nadac znaczenia uzytym
sformutowaniom ogdlnym — odniesc¢ je do dziedziny/dyscypliny
wiedzy — niemozliwe sg interpretacje ,zewnetrzne”.



Deskryptory pozioméw — EQF for LLL

Poziom 6
(studia | stopnia)

Poziom 7
(studia Il stopnia)

Poziom 8
(studia Il stopnia)

Wiedza

ezakres,
egtebia,
einne...

Zaawansowana
wiedza w danej
dziedzinie pracy i
nauki obejmujgca
krytyczne rozumienie
jej teorii i zasad.

Wysoce
wyspecjalizowana
wiedza, ktorej czesé
stanowi najnowsza
wiedza w danej
dziedzinie pracy lub
nauki, bedgca podstawg
oryginalnego myslenia
lub badan. Krytyczna
Swiadomos$¢ zagadnieh w
zakresie wiedzy w danej
dziedzinie oraz na styku
réznych dziedzin

Wiedza na najbardziej
Zaawansowanym
poziomie w danej
dziedzinie pracy lub
nauki oraz na styku
roznych dziedzin




Deskryptory pozioméw — EQF for LLL
.

Poziom 6
(studia | stopnia)

Poziom 7
(studia Il stopnia)

Poziom 8
(studia Il stopnia)

Umiejetnosci
® rozwigzywanie
problemoéw

e\Wyrafinowanie
stosowania wiedzy
w praktyce

eKomunikacja
eSamoksztatcenie

Zaawansowane
umiejetnosci
wykazywania sie
biegtoscig i
innowacyjnoscig
potrzebng do
rozwigzywania
ztozonych i
nieprzewidywalnych
problemdéw w
specjalistyczne;j
dziedzinie pracy lub
nauki.

Specjalistyczne
umiejetnosci
rozwigzywania
problemow potrzebne do
badan lub dziatalnosci
innowacyjnej w celu
tworzenia nowej wiedzy i
procedur oraz
integrowania wiedzy z
réznych dziedzin

Najbardziej
zaawansowane i
wyspecjalizowane
umiejetnosci i techniki w
tym synteza i ocena,
potrzebne do
rozwigzywania krytycznych
problemow badaniach lub
dziatalnosci innowacyjnej
oraz do poszerzania i
ponownego okreslania
istniejacej wiedzy lub
praktyki zawodowej.




Deskryptory pozioméw — EQF for LLL
O

Poziom 6
(studia | stopnia)

Poziom 7
(studia Il stopnia)

Poziom 8
(studia Il stopnia)

Postawy

(inne kompetencije)

-Autonomia
‘Odpowie-

dzialnos¢

Zarzadzanie ztozonymi
technicznymi lub
zawodowymi dziataniami
lub projektami, ponoszenie
odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje w
nieprzewidywalnych
kontekstach zwigzanych z
pracg lub nauka,
ponoszenie
odpowiedzialnosci za
zarzadzanie rozwojem
zawodowym jednostek i

grup.

Zarzadzanie i
przeksztatcanie kontekstow
zwigzanych z pracg lub
nauka, ktore sg ztozone,
nieprzewidywalne i
wymagajg nowych podejsc
strategicznych. Ponoszenie
odpowiedzialnosci za
przyczynianie sie do
rozwoju wiedzy i praktyki
zawodowej lub za
dokonywanie przegladéw
strategicznych wynikéw
zespotow.

Wykazywanie sie znaczagcym
autorytetem,
innowacyjnoscig, autonomia,
etykg naukowg i zawodowg
oraz trwatym
Zaangazowaniem w rozwoj
nowych idei i procesow w
najwazniejszych kontekstach
pracy zawodowej lub nauki,
w tym badan.




Przyktad deskryptorow efektow ksztatcenia
w Szkockiej Ramie Kwalifikacji
dla ,, zastosowania wiedzy w praktyce”

POZIOM odpowiadajacy BA
e Stosuje wiedze w znanym praktycznym kontekscie,

e Uzywa niektorych podstawowych rutynowych praktyk... w sytuacjach o nierutynowych
elementach ...

® Planuje uzycie umiejetnosci w okreslonych sytuacjach, dostosowuje je w razie potrzeby
POZIOM odpowiadajacy MA
® Pracuje w wielu kontekstach... radzi sobie w sytuacjach nieprzewidywalnych

e Uzywa wybranych podstawowych technik i umiejetnosci .. zwigzanych z przedmiotem a
takze niektorych technik i umiejetnosci na poziomie zaawansowanym i specjalistycznym

® Praktykuje rutynowe metody badawcze

POZIOM odpowiadajacy PhD

e Planuje i przeprowadza projekt badawczy

e Uzywa i udoskonala wiele technik ... na poziomie zaawansowanym i specjalistycznym
e Wykazuje oryginalnos¢ i kreatywnosc¢ w tworzeniu i stosowaniu nowej wiedzy



Przykiad deskryptoréw dublinskich
dla kompetenciji
»przygotowanie do bycia aktywnym obywatelem” (postawy)

Cykl | (BA)

Absolwenci potrafig ... formutowac sady .... dotyczace istotnych kwestii
spotecznych lub etycznych.

Cykl Il (MA)

Absolwenci potrafig formutowac sady ... na temat odpowiedzialnosci
spotecznej i etycznej zwigzanej ze stosowaniem w praktyce ich wiedzy
i sgdow, rozumiejg swa role spoteczna...

Cykl il (D)
Absolwenci powinni by¢ w stanie przyczyniac sie do postepu spotecznego
i/lub kulturalnego w spoteczenstwie opartym na wiedzy.



Krajowe Ramy Kwalifikacji w Polsce
-

® Prace zespotow MNiSzW, MEN, innych
e Ostatni rezultat (Reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce 12 marca 2009 r.)

p. 6.9.

,2uUczelnie o statusie uniwersytetu, politechniki, ..... bedg mogty
samodzielnie okreslac kierunki prowadzonych studiow.
Programy beda wytagczone z obowigzkowego standardu
ksztatcenia okreslonego rozporzgdzeniem Ministra. Warunkiem
bedzie zdefiniowanie efektow ksztatcenia zgodnie z ogolnymi

zasadami wynikajgcymi z Krajowych Ram Kwalifikacji”



Proces Bolonski
a hauczanie etyki biznesu

Proces Bolonski nie zmienia fundamentalnych zadan
uczelni, ale daje nowe narzedzia ich realizacji

Uczelnie budujac curricula dla kierunkoéw, bedg
musiaty zbilansowac efekty uczenia sie w dziatach:
wiedza, umiejetnosci, postawy

Szczegolna refleksja konieczna dla ,postaw”

— Okreslenie miejsca etyki biznesu w curriculum

- Okreslenie miejsca humanistyki w curriculum

Przyktad SGH — awans EB w hierarchii przedmiotow



Dziekuje za uwage!



